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¿Quiénes estamos aquí?



Contexto, situación actual y 

perspectivas de la cadena láctea

Felipe Pinilla de Brigard

Asociación Nacional de Productores de Leche

Analac





Temas

Contexto

Clima

Costos de producción

Producción de Leche

Precios al productor

Mercado nacional e internacional

Precios al consumidor y consumo de 
lácteos



Contexto general

Ingresos por persona estrechamente 
conectados con el crecimiento y 

supervivencia poblacional.

Tomado de UC DAVIS – ARE 15 - 2017



Somos una población creciente, que superará 
los 9,000 millones de personas en 2050…

Fuente: ONU – División de Población – Departamento de asuntos económicos y sociales

Contexto general

Y cada vez más vieja…



Cada vez 
viviremos más en 
las ciudades que 

en el campo…

Contexto general



Contexto general

Seguridad Alimentaria
800 M – Inseguridad Alimentaria

2,300 M – SIN dieta saludable

Cambio Climático
Eventos EXTREMOS cada vez MÁS 

FRECUENTES

Fuente: ONU



Contexto general

Habrá cada vez más demanda de 
alimentos en el mundo…

La producción de alimentos será cada vez 
más compleja y regulada en el mundo…



Proyecciones de oferta y 
demanda en el largo plazo
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Variación oferta y demanda global de leche - 
M ton

Producción mundial de leche Demanda mundial de leche

El comercio internacional oscilará entre el 
6.3% y 7.2% de la producción mundial.

Fuente: IFCN



Determinantes de la oferta 
de leche hacia el futuro
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Determinantes de la Producción global (oferta)

Número de animales lecheros (M) Número de fincas lecheras (M)

Producción promedio de leche (Ton/ani./año) Tamaño promedio de la Finca (Ani. / Fca)

Continuará aumentando 
la producción de leche, 
con menos productores 

y con fincas más 
grandes 

Precio al productor 
oscilará entre USD 45 –
48 dólares por 100kg de 

Leche (SCM)

Fuente: IFCN



Algunas tendencias globales en 
nuestro sector

Optimización de costos e innovación para  atender 
reto de mano de obra y acercarse al consumidor 

final.

Rentabilidad promedio objetivo de finca lechera → 10%

Aceptación social

Fuente: IFCN



Contexto general: 3 mensajes…

Alto valor nutricional y de salud de los Lácteos

Fuente: Fundación Cardioinfantil



Contexto general: 3 mensajes…

Potencial de posicionamiento de la lechería en pastoreo

Fuente: UC DAVIS CLEAR CENTER



Contexto general: 3 mensajes…

Contar y comunicar cada vez más las 
historias de nuestro campo



Situación actual cadena láctea 
COLOMBIA



Clima

Feb a Jul 2023 –
Condición 
climática 
neutral

Jul/Ago 2023 -
Inicio 

Fenómeno del 
Niño

TR. 1 2024 
impactos 

mayores del 
Fenómeno del 

Niño

TR. 2 2024 
condiciones 

neutrales – 62% 
prob. 

Fenómeno de la 
Niña

Fuente: IDEAM y sus aliados internacionales

Cada vez habrá eventos 
climáticos extremos, con 
mayor impacto y mayor 

frecuencia…



Costos de producción de Leche

Años con 

incrementos 

sustanciales en 

los costos de 

producción 

primaria 

especialmente. 

Tendencia a la 

baja desde mayo 

2023 en costos de 

producción.

Producción

Fuente: DANE

IPPL 

2021

+15%

IPPL 

2022

+39%

IPPL 

2023

-0.6%

IPPL 

2024pr

-0.5%

IPPL Procesado 21

+13%

IPPL Procesado 22

+28%

IPPL Procesado 23

+8.3%

Procesamiento

IPPL Procesado 24

+1.3%



Producción total y 
acopio industrial han 

caído.

Recuperación de la 
producción en 2do 

semestre 2023

Producción Nacional de Leche

Trimestre
Variación anual 

Producción
Variación anual Acopio 

formal

2022 T1 -4.90% 0.0%

2022 T2 -2.50% 17.1%

2022 T3 -5.70% 11.8%

2022 T4 -8.40% 4.7%

2023 T1 -9.40% -6.5%

2023 T2 -11.10% -4.8%

2023 T3 -4.1% +1.5%

2023 T4 3.6% 0.8%

Fuente: DANE - USP 

Minagricultura



Producción Nacional de Leche

Fuente: USP LECHE Minagricultura –– Imágenes tomadas de ADOBESTOCK

3,327 millones lt.

-2%

2023 2024 parcial

533 millones lt.



Producción Nacional de Leche

Fuente: USP LECHE Minagricultura
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Producción Nacional de Leche



Precios al productor de leche

Fuente: USP Minagricultura – Bolsa Mercantil para nov 23 - ene 24
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Precio Nacional Precio nacional SIN bonificaciones Región 1 Región 2



Precios al productor de leche

Fuente: USP Minagricultura
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Precio sin bonificaciones Precio con bonificaciones

Acopio 2024

+8,9% frente a 

ene-feb 2023

-2.5% vs prom. 

17-22

-1.7% dic vs nov 
2024

-3,2% ene 24 vs 
dic 23

-6,4% feb vs ene 
24



Mercado nacional e internacional

CONSUMO CONTINGENTES TLCs

100% < 100%

Fuente: DIAN – USP LECHE Minagricultura - cálculos Analac

Más de 8,100 toneladas adicionales, 
extra-contingente al 6.6% de arancel

2023

2024 38.6% 13.3%

87%

13%

Mercado Nacional 2023 

Producción de Leche
acopiada industria

Importaciones en leche
equivalente



Mercado nacional e internacional

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

Fuente: DIAN – cálculos Analac



Mercado nacional e internacional

Fuente: Clal.it – Global 
Dairy Trade

Fuente: BMC – cálculos Analac
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Precio internacional leche en polvo 
Entera y Descremada (USD/ton)

Precio internacional promedio leche en polvo entera

Precio internacional promedio leche en polvo descremada
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Precios al consumidor

12.2% 23.7% 6.8% 8.6%

Variación de precios 2023 frente al cierre de 2022

Índice de 
confianza del 
Consumidor

-13%

Mar - 2024

2023

1.1% 1.3% 2.6% 2,2%2024



Precios al consumidor

Fuente: Seguimiento de precios - Analac

Analac realiza sondeo de precios de los lácteos semanal 
en grandes superficies, tiendas “Hard Discount” y 

Corabastos. La consulta se hace a nivel nacional y Bogotá, 
Medelli ́n, Cali, Bucaramanga, Pasto y Barranquilla. Se han 
consultado más de 10,000 (desde sep-2023) precios de 
productos en 7 referencias de leche y derivados lácteos. 
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LECHE LÍQUIDA ENTERA LECHE LÍQUIDA DESLACTOSADA

Precios leche líquida al consumidor por lt. por semana

I sem feb 24 II sem feb 24 III sem feb 24 IV sem feb 24 V sem feb 24 I sem mar 24

II sem mar 24 III sem mar 24 IV sem mar 24 I sem abr 24 II sem abr 24 III sem abr 24

$ 3.107 $ 2.917 

$ 5.223 $ 4.997 

$ 10.833 

$ 7.800 

 $ -

 $ 5.000

 $ 10.000

 $ 15.000

 $ 20.000

 $ 25.000

LECHE LÍQUIDA DESLACTOSADA LECHE LÍQUIDA ENTERA

Comportamiento precios de leche líquida al 
consumidor último mes (lt.)

Mín. de Precio (L o Kg) Promedio de Precio (L o Kg) Máx. de Precio (L o Kg)



Precios al consumidor

Fuente: Seguimiento de precios - Analac
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Precios al consumidor

Fuente: Seguimiento de precios - Analac

$
 1

3
.3

0
1

 

$
 3

5
.2

3
8

 

$
 4

2
.6

5
9

 

$
 3

4
.2

7
0

 

$
 5

7
.9

4
0

 

$
 1

3
.5

2
9

 

$
 3

1
.0

1
5

 $
 4

2
.4

2
0

 

$
 3

3
.8

0
9

 

$
 5

8
.0

7
1

 

$
 1

3
.7

6
8

 

$
 3

1
.2

3
5

 $
 4

2
.7

3
8

 

$
 3

4
.3

7
2

 

$
 5

8
.1

0
1

 

$
 1

3
.5

9
4

 

$
 3

1
.7

8
5

 $
 4

2
.4

2
9

 

$
 3

3
.8

8
2

 

$
 5

8
.0

6
7

 

$
 1

2
.6

8
3

 

$
 3

4
.4

0
0

 

$
 4

1
.9

8
0

 

$
 3

2
.4

5
4

 

$
 5

6
.0

4
2

 

$
 1

2
.5

7
7

 

$
 3

2
.7

6
8

 

$
 4

1
.8

6
9

 

$
 3

3
.1

6
6

 

$
 5

7
.9

7
8

 

$
 1

3
.1

0
1

 

$
 3

3
.8

6
1

 

$
 4

2
.2

5
4

 

$
 3

3
.5

1
5

 

$
 5

8
.4

9
5

 

$
 1

3
.2

9
1

 

$
 3

4
.4

7
1

 

$
 4

2
.5

7
4

 

$
 3

3
.6

4
7

 

$
 5

8
.6

3
6

 

$
 1

3
.2

9
1

 

$
 3

4
.4

7
1

 

$
 4

2
.5

7
4

 

$
 3

3
.6

4
7

 

$
 5

8
.6

3
6

 

$
 1

2
.2

8
2

 

$
 3

4
.2

2
1

 $
 4

3
.9

7
5

 

$
 3

3
.3

6
8

 

$
 5

9
.2

0
3

 

$
 1

2
.5

6
0

 

$
 3

2
.2

3
5

 $
 4

2
.8

7
0

 

$
 3

3
.3

9
3

 

$
 5

7
.7

1
7

 

$
 1

2
.9

6
6

 

$
 3

4
.7

1
6

 

$
 4

2
.1

6
4

 

$
 3

3
.0

9
6

 

$
 5

9
.0

8
2

 

 $ -

 $ 10.000

 $ 20.000

 $ 30.000

 $ 40.000

 $ 50.000

 $ 60.000

 $ 70.000

YOGURT QUESO COSTEÑO QUESO DOBLE CREMA QUESO FRESCO CAMPESINO MANTEQUILLA

Precios de lácteos al consumidor por kg por semana 

I sem feb 24 II sem feb 24 III sem feb 24 IV sem feb 24 V sem feb 24 I sem mar 24

II sem mar 24 III sem mar 24 IV sem mar 24 I sem abr 24 II sem abr 24 III sem abr 24

$ 35.950 $ 22.975 $ 20.000 $ 19.000 
$ 4.292 

$ 58.668 

$ 33.999 $ 42.870 $ 33.378 

$ 12.779 

$ 72.800 

$ 42.875 

$ 71.778 

$ 53.800 

$ 22.950 

 $ -
 $ 20.000
 $ 40.000
 $ 60.000
 $ 80.000

 $ 100.000
 $ 120.000
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 $ 180.000

MANTEQUILLA QUESO COSTEÑO QUESO DOBLE
CREMA

QUESO FRESCO
CAMPESINO

YOGURT

Comportamiento precios de lácteos al consumidor 
último mes (kg)

Mín. de Precio (L) Promedio de Precio (L) Máx. de Precio (L)







CUNDINAMARCA

ANTIOQUIA

VALLE DEL CAUCA

BOYACÁ

META

NARIÑO

CÓRDOBA

RISARALDA

TOLIMA

SANTANDER

ARAUCA

Nuestros Asociados

Productores 
independientes en…

Asociaciones, Cooperativas y Federaciones



¡Juntos somos y hacemos MÁS!

@analac_col

@analaccol

@analac_col

¡Muchas Gracias!
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