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ANALISIS FINANCIERO DE UN HATO LECHERO

@ Pais diverso




PAIS DIVERSO - GANADERIADIVERSA

Grandes/medianos/ pequeios/tecnificados/sin tecnificar/razas/ tropico
alto y bajo/recursos forrajeros/vias/mercados

® ;Costos? |7
|

Sistemas de produccidn /diversos suelos capacidad carga




AFAGRO CARACTERISTICAS DE LOS COSTOS @ g

|.  Son especificos para cada empresa (ganaderia), producto

leche/ carne) y situacion particular.

Il. Deben calcularse sobre datos especificos y propios de

cada caso

No se va a comparar empresas, vamos a analizarlas.

» Premisa del negocio lechero $>




BAJO PODER DE NEGOCIACION DE LOS PRODUCTORES

BAJO PODER DE
NEGOCIACION

MONOPSONIO -

MUCHOS VENDEDORES
Y POCOS
COMPRADORES

LA ACTIVIDAD GANADERA ES BASICAMENTE DE RIESGO

» Utilidad/rentabilidad %>
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OBIJETIVOS DE LA EMPRESA GANADERA

OBJETIVOS DE
LA EMPRESA
GANADERA

Sostenibilidad l Supervivencia
ambiental

Bienestar animal ' Crecimiento

Utilidades

Supervivencia, Crecimiento. Utilidades, Bienestar animal, Sostenibilidad Ambiental, , o bien, obtener utilidades satisfactorias,
ampliar la participacion en el mercado , maximizar y acumular utilidades, sin deterioro ambiental ni maltrato animal.



OBJETIVOS TECNICO DE LA EMPRESA GANADERA

Minimo IEP posible

Minimo periodo abierto posible

Maxima lactancia posible

Minimo periodo seco posible

Menor edad posible al primer parto

Mayor vida productiva posible




wlInventarios

@ Los costos?’ F % >



/\,“

AFAGRO

G § MO0 A LA S

San Pedro |Oriente

N.°
5
0
37

EMPRESAS ANALIZADAS
INVENARIOS GANADEROS
Rionegro San Felix
Tipo de Animal N.° N.° N.°
Crias Hembras 7 13 14,00
Crias Machos 0 0 0,00
Hembras de Levante 13 19 12,00
Machos de Levante 0 0 1,00
Hembras de Vientre 16 24 22,00
Machos de Ceba 0 0 0,00
Vacas paridas 39 113 32,00
Vacas secas (horras) 7 24 15,00
Toros 0 0 1,00
Total 82 193 97
No vacas en produccion/ litros vaca dia
Marzo 2024
150
113
100
50 - 3 18 32 16
, B N
Rionegro San Felix San Pedro

m \/acas paridas

Litros dia vaca

100

27

Oriente

» Utilidad/rentabilidad E$>



porx UTILIDAD - RENTABILIDAD

La utilidad (U), es igual a: Precio de venta ( menos) el costo de produccion.

U= PV-CP

Es el excedente después de restar al precio de venta los costos de produccion de cada
litro de leche o kilo de carne producido y vendido, puede expresarse como $/litro - § /kg.

I. Costo productivo no incluye la depreciacién de activos y amortizacion de las hembras y machos
reproductores.

Il. Costo operativo incluye la depreciacion de activos y amortizacion de las hembras y machos
reproductores, no incluye gastos empresariales

lll. El costo administrativo incluye la depreciacion de activos y amortizacion de las hembras y machos
reproductores, ademas de los gastos empresariales.

El margen de Utilidad sobre las ventas es el indicador financiero que muestra cual ha sido la eficiencia de la
empresa de generar ingresos durante un periodo determinado

MU (%) = (U/PV)X100

» Utilidad/rentabilidad | 5

Ver margen



ANALISIS DE MARGINALIDAD
Litros vaca dia

Precio de venta (PV)

Costo unitario LT productivo (CUP)
Utilidad productiva UP= PV- CUP
Margen de utilidad productiva (MUP/CUP
Costo unitario LT operativo (CUO)

Utilidad operativa U= PV- CUQ

Margen de utilidad operativa (MUO/CUO
Costo unitario LT administrativo (CUA)
Utilidad administrativa MUA= PV- CUA

Margen de utilidad administrativa (MUA/CUA

Rionegro

33

2100
1206
894
42,6%
1397
703
33,5%
1776
324

15,4%

San F
18

élix

2310
1483
1327

47,2%
1946

864

30,8%

2185
625

22,2%

PRECIO - CPOSTO - UTILIDAD - RENTABILIDAD

San Pedro | Llanogrande

16

2434
1564
870
35,7%
1773
661
27,1%
1912
522

21,4%

27

2357
1372
985
41,8%
1510
848
36,0%
1661
697

29,6%

» Grafica Utilidad/rentabilidad E_fi




UTILIDAD - RENTABILIDAD

6000
5000
4000
1776
3000
2000

0

<__Ltsdia/vaca__> 33

Precios / Costos / Utilidad/Margen

(PV)

2185
1912 1661
2810 2357

18 16 27

Costo administrativo m Utilidad administrativa

@ Punto de equilibrio

E
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Es un punto de referencia a partir del cual un incremento en los volumenes de venta generara utilidades,
pero también un decremento ocasionara perdidas.

PE: Punto de equilibrio

CF: Costos fijos totales

GE: Gastos empresariales

P : Precio unitario de venta
CV: Costo variable unitario

- CF +GE
PV —=CVU

PE

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Punto de equilibrio en litros del periodo $

38.269

27.349

Litros

B Producidos
m Punto de equilibrio

Margen de seguridad

Punto de equilibrio produccion de leche

Punto de equilibrio en litros 27.349
Margen de seguridad en litros 10.559
Punto de equilibrio en % 72%

@ Punto de equilibrio g@

=




LLAER0 PUNTO DE EQUILIBRIO
S
Punto de equilibrio
40.000 3
2
30.000
20,000 33 18
16
Rionegro San Félix San Pedro
Punto de equilibrio en litros Margen de seguridad en litros
Indicador Rionegro San Félix San Pedro
Produccion de leche mes 37.909 60.681 19.124
Punto de equilibrio en litros 27.350 36.597 8.805
Margen de seguridad en litros 10.559 24.084 10.319
Punto de equilibrio en % 72% 60% 46%

» Flujode caja @




/ \ & FLUJO DE CAJA

AFAGERO
Rionegro San Felix San Pedro
(+) Ventas operacionales 79.607.992 170.513.610 50.702.791
Leche 79.607.992 170.513.610 49.452.791 En fi ,
Ganado i} i 1.250.000 N finanzas y en economia

se entiende por flujo de
caja o flujo de fondos los
() Ingresos no operacionales. - - - flujos de entradas y salidas
de caja o efectivo, en un

Animales de trabajo - - ,
' ! periodo dado.

Ofras ventas - -
Venta de ensilaje - -
Venta de heno - -

Créditos - -

Total Ingresos 79.607.992 170.513.610 50.702.791
EGRESOS (E) PESOS PESOS PESOS
Costos 57.297.377 103.140.548 39.838.793
Gastos 18.841.741 18.250.000 6.086.538
Costos ensilaje - - -
Costos heno - -

Compras de ganado - -

Compras de animales de trabajo - -

Otras compras - - 766.200

Inversiones - - -

Creditos - -

Otros pagos - - -

Total egresos 76.139.117 121.390.548 46.691.531

FLUJONETO EFECTIVO 3.468.875 49.123.062 4.011.260 [\
Litros vaca dia 33 18 16 P
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ESTADO DE RESULTADOS

Rionegro

San Félix

San Pedro

(+) VENTAS OPERACIONALES

79.607.992

170.513.610

50.702.791

Leche

79.607.992

170.513.610

49.452.791

Centro Vacas - Toros

Centrode Toretes

Centro de leche - Crias(en lactancia)

Centro de levante

1.250.000

Centro de Novillas

Centrode ceba

(-) Costo de lo producido y vendido

53.050.607

118.075.839

31.793.194

Leche

118.075.839

Centrode Vacas - Toros

53.050.607

31.269.134

Centro de Toretes

Centro de leche - Crias

Centro de levante

524.059

Centro de Novillas

Centrode ceba

(=) UTILIDAD BRUTA

26.557.385

52.437.771

18.909.597

(-) Gastos de administracion y ventas

22.282.510

18.479.167

6.086.538

(=) UTILIDAD OPERATIVA

33.958.604

(+) OTROS INGRESOS

4.274.875

12.823.060

Otros ingresos

Ensilaje

Heno

(-) OTROS EGRESOS

Otros egresos

Muertes

Ensilaje

Heno

(=) UTILIDAD A.LI

33.958.604

(<) Intereses

4.274.875

12.823.060

(=) UTILIDAD GRAVABLE

4.274.875

33.958.604

12.823.060

@ CajaVsPyG q&
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ESTADO DE RESULTADOS

Rionegro

San Félix

San Pedro

(+) VENTAS OPERACIONALES

79.607.992

170.513.610

50.702.791

Leche

79.607.992

170.513.610

49.452.791

Centro Vacas - Toros

Centrode Toretes

Centro de leche - Crias(en lactancia)

Centro de levante

1.250.000

Centro de Novillas

Centrode ceba

(-) Costo de lo producido y vendido

53.050.607

118.075.839

31.793.194

Leche

118.075.839

Centrode Vacas - Toros

53.050.607

31.269.134

Centro de Toretes

Centro de leche - Crias

Centro de levante

524.059

Centro de Novillas

Centrode ceba

(=) UTILIDAD BRUTA

26.557.385

52.437.771

18.909.597

(-) Gastos de administracion y ventas

22.282.510

18.479.167

6.086.538

(=) UTILIDAD OPERATIVA

33.958.604

(+) OTROS INGRESOS

4.274.875

12.823.060

Otros ingresos

Ensilaje

Heno

(-) OTROS EGRESOS

Otros egresos

Muertes

Ensilaje

Heno

(=) UTILIDAD A.LI

33.958.604

(<) Intereses

4.274.875

12.823.060

(=) UTILIDAD GRAVABLE

4.274.875

33.958.604

12.823.060

@ CajaVsPyG q&



R FLUJO DE CAJA

APAER0
L
Rionegro San Félix San Pedro
UTILIDAD GRAVABLE 3.468.875  49.123.062 4.011.260
FLUJO NETO EFECTIVO 4.274.875 33.958.604 12.823.060
Lecherias especializadas
Utilidad -Flujo de caja
Marzo 2024
$
60.000.000
49.123.062
50.000.000 9.123.06 33.958.604
40.000.000
30.000.000
12.823.060
20.000.000
3.468.875 4.274.875 4.011.260
10.000.000 : ; :
Rionegro San Felix San Pedro
m UTILIDAD GRAVABLE = FLUJO NETO EFECTIVO

@ Inventarios valorados @




S @ ESTADO DE RESULTADOS

DL VR E

1/03/2024
TIPO DE ANIMAL Rionegro San Felix San Pedro
Categoria $/Animal $/kg $/Animal $/kg $/Animal $/kg
Crias Hembras 1.686.008 15.611 1.233.606 16.279 1.216.068 12.511
Hembras de Levante 3.516.375 10.853 | 4.413.861 19.415 3.829.011 13.131
Hembras de Vientre 7.393.878 17.604 | 4.528.853 15.368 4.379.045 11.585
Vacas produccon 9.729.572 16.216 | 8.154.813 19.370 6.080.339 11.260
Vacas secas (horras) 8.457.532 14.096 = 5.615.850 13.339 5.396.431 9.993
Costo de hembras adultas Costo de hembras adultas
$/kg $/ke
25.000 12.000.000
9.729.572
20.000 19.370 10.000.000 8154813
16.216 14.096 8.000.000
16.000 : 13.339 6.080.339
11.260 4 o9, 6.000.000
10000 4.000.000 .457.532
5 000 000,000 615.850 .396.431
Rionegro San Felix San Pedro Rionegro San Felix San Pedro
H Vacas produccion  ®Vacas secas (horras) H Vacas produccion Vacas secas (horras)

@ Estructura QA




Elemento de costo

Mano de obra directa
Praderas

Mano de obra praderas fijo
Sanidad

Sales

Concentrados

Calidad leche

Genética

Reposicidn de activos bioldgicos

Depreciacién
Mantenimiento
Otros costos fijos

Total gastos

Costo unitario LT operativo (CUO)
Costo unitario LT productivo (CUP)

Costo unitario LT administrativo (CUA)

Rionegro
Costo
% Unitario
12% 163
18% 247
2% 25
3% 48
0% 6
45% 629
2% 29
0% 6
12% 166
2% 24
4% 57
1,5% 22
21% 379
1.397
1.206
1.776

San Felix
Costo
% Unitario
9% 168
9% 184
2% 34
7% 134
2% 31
44% 852
0% 5
2% 49
16% 321
7% 142
3% 60
0,0% =
11% 239
1.946
1.483
2.185

San Pedro

%
7%
31%
1%
6%
2%
37%
1%
0%
15%
0%
2%
0,1%

10%

Costo
Unitario

114
499
16
101
25

602

239

32
132,4%

176
No incluye depreciaciones ni

1.625 9%

incluye depreciaciones no
incluye gastos

1.386

incluye depreciaciones y gastos

1.800
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AFLGERO ESTRUCTURA DE COSTOS 4/LT |

Estructura de costos
$/1t
1.000
800
600
400 I
200 I I
R | || o R | | N |
S O ) ) @ .0 S )
Q&b Q\(b P (,Q’Q ’&bb €2 QQQ% 9 Q)Q\® S O \(&Q)
m Rionegro M San Felix ™ San Pedro

Rionegro |San Felix 'San Pedro

Costo LT $/LT 1.776 2.185 1.800
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ESTRUCTURA DE COSTOS $/LT

p—
Estructura de costos
%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
i Il .)
0% lII —mm m__ _H Iis =
Mirg?ade Praderas = Sanidad Sales oncentrad Elc'ﬂzd Genética  Reposicion Depremamo Mantemmle Otros costos  Total gastos
B Rionegro 9% 14% 3% 0% 35% 2% 0% 9% 1% 3% 1% 21%
B San Felix 8% 8% 6% 1% 39% 0% 2% 15% 6% 3% 0% 1%
® San Pedro 6% 28% 6% 1% 33% 0% 0% 13% 0% 2% 0% 10%
B Rionegro M San Felix M San Pedro
Rionegro |San Félix San Pedro
Costo LT $/LT 1.776 2.185 1.800 Precio leche IQEA>
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RESOLUCION 017 DEL 2012
Liquidacion del litro de leche al productor
Vigencia Marzo 2024 - febrero 2025

CARTILLA INFORMATIVA PARA LIQUIDACION DEL
LITRO DE LECHE AL PRODUCTOR SEGUN

ot | ) Agricultura RESOLUCION 017 DEL 2012

VIDA

(&

Vigencia: Marzo 2024 — Febrero 2025

4. Tabla de Bonificacion Obligateria por Calidad
Sanitaria y BPG

Ig{egién 1”\|

2. Valores por Gramo en un Litro de Leche Cruda

N Tripicoso S

- - Ezcala de P
_ §4102 | $1367 $1451 ESTATUS SANITARIO s Mitro)
Cm!uqsm: Qniwnema Boyaca, Cariicagon s hai bors ds uns enkrmeslsal §145
Anfioquiz, Caldas, Quindio, Risaralda, Carficacion e hats fore de gos emfermededes §29
".-‘alledeICama:C.amaYNa.rﬁo Cerfiicoon en Busnas Pracicas Gansderas [(BPG) 3145

1. Cronograma de Reporte de Informacién para el

3. Tabla de Bonificacion o Descuento para Pago por

5. Tabla de Descuento por Transporie

ano 2024 Calidad

Enern 14 de Febrano RANGDAUTA | TRACTD | CAMION | CAMION | camion | camion

Febrero 14 de Maren KNS, CAMION | GRAMDE | GRAKDE |PEQUENO| PEQUERD
Mara 12 de Hori . - 0-25 17 an 47 24) 108
“Hori 16 de Mayo UFGimil $iLitro $lLitro %-50 17 40 = 3 130
Mayo 18 de Juni 0-25000 165 15 _-‘;‘-f:n 122 45; [?.i g? }:g

B - R i
= 15 de Lo 253001 - 50,000 14 13 -1 22 5 © [iH 194
iy 1::?"“’ 50,001 - 100,000 113 15 126 - 150 70 4 w T34 7
Agos eplemiee 151178 T T2 [T 138 3
| Sepiemore 15 de Ochibra LR T al 1 176 - 200 3z TE 07 143 257
Ochitre 18 de Noviemtre 150,001 - 175,000 52 10 201225 35 [ 114 158 282
Nodars 13 e Dlomrtrs T T S
= -7

16de de 2125 200,001 - 300,000 2 a 76 - 500 3 ) [Fe) TaT 351
300,001 - 400,000 ) 0 313 a7 07 154 210 a2
400,001 - 500,000 = 2 326 - 350 52 1z 153 o) 302
351375 53 115 168 ] 41
500,001 - 600,000 13 Q 3TE- 400 53 2 7 =0 ]

00001 o 0 T [ B s R s |

UMIDAD DE SEGUIMIENTO DE PRECIOS DE LECHE — Camera 7 # 32-16 Bogota D.C., Colombia

URL Pagina USP Leche: hiip:isspleche. minagricutura gov.co
lecheminaaricufura oov.co

PEX (57) (1) 2543300 Comeo:
WhatsApp: +57 314 42845 37

@ Precios

4




AFAGRO PAGOS DEL LITRO DE LECHE
St 3
COLANTA No
COLANTA Asociado ALQUERIA ALPINA AURALAC
BONIFIACIONES BONIFIACIONES BONIFIACIONES BONIFIACIONES BONIFIACIONES

Obligatoria | Voluntaria |Obligatoria Voluntaria Obligatoria| Voluntaria | Obligatoria | Voluntaria Obligator} Voluntari
Concepto a a

Bonificacion por solidos

totales 1.864 1.786 1.686 1.858
Bonificacién por grasa 516 0
Bonificacidn por proteina 1.348

Bonificacién por mercado 21 240

Bonificacién por mercado 95

Capitalizacion 21

Bonificaciéon Contingencia

lechera 205 22

Bonificacion BPG 15

Hato Libre de Brucelosis 15

Hato Libre de Tuberculosis 15

Bonificacion por recuento bact 165 13 165 165 165
Bonificacion por celulas

somaticas 5 0
Bonificacién por frio 15 15 15 15 15
Bonificacion por calidad 50

Aportes Accion Comunal

Fletes leche buena

Seguro tanques de

enfriamiento

TOTALES 2.087 347 1.992 72 1.966 240 1.866 0 2.038 0
$/ILITRO ’ 2.087 2.435 1.992 2.064 1.966 2.206 1.866 1.866 2.038 | 2.038
% PARTICIPACION 86% 14% 97% 3% 89% 1% 100% 0% 100% 0%

» Precios




F . ® PRECIOS DE LA LECHE - BONIFICACIONES

DL VR E Marzo B 2024
Colanta no
Colanta asociado Alqueria Alpina Auralac
PAGO DE LA LECHE - BONIFICACIONES
$/LITRO
2500 2.435 2.064 2.206 1.866 2.038
2.087 2.038
2.000 1952 1966 1.866
2
2 1500
(9]
©
k)
= 1.000
£
>00 347 240
72 0 0
0 Obligatoria =~ Voluntaria = Obligatoria = Voluntaria | Obligatoria = Voluntaria = Obligatoria = Voluntaria = Obligatoria = Voluntaria
$/ILITRO 2.087 347 1.992 72 1.966 240 1.866 0 2.038 0
PAGO DE LA LECHE - BONIFICACIONES
$/LITRO
5.000
4.000
3.000 Pr total
2000 = B. Obligatoria
B. Voluntarias
1.000
0

COLANTA COLANTA No ALQUERIA ALPINA AURALAC
asociado
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L L S e el

PRODUCCION

Litros vaca /dia
lactancia

Precio de venta $ /litro
Costo litro leche $/litro
Utilidad $ / litro

Marge de utilidad del
litro %

DE LECHE

7,9

2.000
1.247
753
38%

La lecheria del
tropico bajo



PRECIOS Vs COSTOS DEL LITRODE LECHE
2019 - 2024

Analisis de casos
Lecheria Llanonegro

2019 -2024
3000
2500
2000
1500
1000
. [] N N
2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Precios 1221 1303 1317 2111 2488 2357
W Costos 764 897 998 1280 1487 1661
| Utilidades 457 406 319 831 1001 696
B Precios M Costos MUtilidades
Margenes de utilidad
60%
37% 39% 40%
31%
40% L .-" . M N%
20%
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: AFAGRO SAS. 2024
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o IMPORTANCIA DE LA PROTEINA'YY GRASA DE LA LECHE DE BUFALA

DG § MRS AL LA S

6,6 litros

3,5%

Proteina

S’
3,5 litros

762¢g
426¢g

© %
s 83 |
g0
o

Bufala

Costo =$ 1200

Precio de venta=$ 3100

Utilidad = $ 1900

[ H )
J A

Grasa
4.0%

7,5 litros

Proteina
3,2%

DP

LE

Costo = $ 1400

Costo = $ 1700

Precio de venta = $ 2200

Precio de venta=$ 2000

Utilidad = $ 800

Utilidad = $ 300

Calculos: Alejandro Ortiz A. Zootecnista Ms en Ciencias Animales

@ GEl

4




" \e TOMAY ANALISIS DE INFORMACION

N’

AFACRO

450 10RAS | oA AT MO Gkt 4

Modelo software de Costos _AFAGRO

[

Registros
técnicos

App Costos Super Rapidos

* La plataforma ofrece el manejo de la data mas
importante y de los aspectos fundamentales, como
el control del inventario, registros técnicos y
finalmente el analisis de costos, permitiendo tener
informacion valiosa para el conocimientoy manejo
de las fincas.

Andlisis de Costos



A COSTOS HISTORICOS A

AFLGRO —
,, DATOS DE 2004 PR

Utilidad $ 279
$ 218 2k ¢ ."t'- " WP j
l SISTEMA DOBLE PROPOSITO
$ 497 UTILIDAD = $497 - $218 = $ 279
AT e, — B

Rentabilidad
56,1%

Asi se calculabala utilidad antes

Utilidad

FIJACION DEL PRECIO DE VENTA Y FIJACION DEL PRECIO DE VENTA Y LA
LA UTILIDAD UTILIDAD
ANTES HOY

COSTOS+U =PV PV - COSTOS=U

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia

ALBERTO SANCHEZ T &

Zootecnista - U. NAL
2004

Rentabilidad 6,6%
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a8 EL PROBLEMA DE LA IMPORTACION DE LECHE ES MUNDIAL

DO b I

'
La batalla por la leche: Ganaderos de Jalisco vs. leche en polvo importada

Desde la Unién Ganadera Regional de Jalisco exhortaron al Gobierno Federal de Lépez Obrador a que se frenen las importaciones de leche en polvo,
debido a esto, algunas empresas de San Juan de los Lagos han dejado de comprar el liquido por preferir la importacion, al sermas barata.

En la Union Ganadera Regional de Jalisco (UGRJ) exigieron al Gobierno Federal cerrar el mercado mexicano a las importaciones de leche en polvo,
afirmando que dichas compras estdn causando importantes estragos a la rentabilidad de los productores locales.

Adalberto Velasco, presidente del organismo, sefialé que, si bien no han cuantificado los efectos negativos, actualmente el gremio atraviesa por una
crisis sin precedentes, ya que no pueden colocar su lacteo dentro de la industria procesadora.

Menos compra de leche local, por mejores valores en la importacion

Ejemplifico con una empresa ubicada en San Juan de los Lagos, la cual de forma repentina les comunicoO que se van a dejar de recibir
aproximadamente 120,000 litros diarios, afectando a cientos de ganaderos.

Esto se debe a que resulta mas barato elaborar sus mercancias utilizando leche en polvo importada, motivo por el que integrantes de la Union se
reunieron con representantes de la Secretaria de Economia Federal, con la finalidad de llegar a un acuerdo con las compaiiias.

A esta peticion se sumo la secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Jalisco, Ana Lucia Camacho, quien expres6 que la importacion de dicha

materia prima supone un escenario de desventaja competitiva para los ganaderos que dia a dia generan leche de alta calidad.
Adalberto Velasco sefialo para UDGTV Noticias que, para paliar esta situacion, han comenzado reuniones con los agremiados, endonde analizan temas

de logistica y mecanismos necesarios para vender ellos mismos su producto dentro del Area Metropolitana de Guadalajara.
TE PUEDE INTERESAR: En la Camara de Diputados, Cuquis Camarena llama a Segalmex y Liconsa para que no detengan la compra de leche a
productores de Jalisco

Sin embargo, estas acciones requeririan de una inversion adicional que les permita cubrir los costos de transporte y distribwién, por lo que buscarian
"generar empatia" en la poblacion para que se acerquen con ellos y comprar el lacteo de forma directa.

La batalla por la leche: Ganaderos de Jalisco vs. leche en polvo importada (ganaderia.com)



https://www.ganaderia.com/destacado/la-batalla-por-la-leche-ganaderos-de-jalisco-vs-leche-en-polvo-importada
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