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Vender la leche a una empresa que siendo
propia les pague un precio justo.

Adquirir los insumos necesarios para sus
fincas, a un mejor precio.

Promover el desarrollo y bienestar de Costa
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~ MISION O00s@Liros

“Crear valor, bienestar y salud a nuestros
Asociados, colaboradores y clientes, con
practicas sostenibles, contribuyendo a su
desarrollo social y econdmico”

VISION

“Ser la empresa lider en la region, que brinde
pbienestar y salud a través de un portafolio
diversificado de alta calidad, con prdcticas
sostenibles y eficientes, manteniendo la
estabilidad financiera, para el beneficio de los
asociados y colaboradores”
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COOPROLE estd constituida como una asociacion de responsabilidad limitada, con el
cardcter de una cooperativa de giro agropecuario industrial de servicios mulfiples.

Recibo e La adquisicion, La adquisicion’ El mejoramiento
Industrializacion de la elaboracion, y venta d@; economico y
leche, distribucion, distribucion y articulos para social de sus
venta, de sus venta de atencion a miembros
subproductos y alimentos para fincas
productos animales

Agroveterinarios y

cualquier ofro. @ .p.

Cualquier otro
servicio y
proceso
industrial/comer
cial acorde con
la Ley.
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Q8 Asociados,

Factores criticos de éxito:

Idoneidad de los cuerpos
directivosy gerenciales.
Definiciony gestion de la
estrategia.

de eleccion.

v
Los valores como guia del
comportamiento de los
asociadosy trabajadores

o QO
Comité de
Vigilancia

| bienestar

Junta
Arbitral

0 0 0
productores (1256) y ° »
W@Wﬂ colaboradores (551) Tﬂ Comité de
0

Respeto alrol de cada 6rgano

00f21L, — )

Delegados

La Asamblea de Delegados,
es la autoridad suprema de
la Cooperativa y se realiza
una vez al aho.

Consejo de
Administracion

Educacidny

Social

o O

Comité
de
auditoria

Gerente
General

Directores



IMPACTO COOPERATIVO EN EL INDICE
DE PROGRESO SOCIAL

o0 . Cafa de

A mayor actividad de cooperativas, mayor es aziicar
s o o q San Pablo

el indice de progreso social (Estudio 2017,

Palmares

INCAE). Leche,

ahorro y

. San Carl edit
En 10 de los 12 cantones evaluados, las comunidades = -

Tarrazu electricidad
Cana de
Azucar,
Perez ahorroy
Zeledon crédito
Café,
electricidad

Cooperativas obtuvieron niveles mas altos en Acceso a
Conocimientos Basicos. Un cantdn cooperativo posee
30% de adultos mas con secundaria concluida.

5 v . Santa Cruz Electricidad
Cantones como San Carlos, Pérez Zeleddn, Grecia, Palma
0 aceitera
Atenas y la Zona de los Santos, son ejemplos de Palna
/ o o g Parrita aceitera
como el cooperativismo impacta el desarrollo y E.

Corredores aceitera

bienestar donde actua.

Categorias del IPS:100-85 Muy alto, 85-75 Alto, 75-65 Medio-alto, 65-55 Medio-bajo, 55-45 Bajo, 45-0 Muy bajo.



Estimacion del Beneficio Neto del Sector Cooperativo en Costa Rica d.F AC
,

* El beneficio neto mide el impacto total del sistema cooperativo en la economia, considerando tanto
ingresos monetarios como la eficiencia en el uso de recursos.

Desarro llo Compartido

Diferencia clave:
* Beneficios financieros (privados): Impacto directo en ingresos monetarios de las cooperativas.

* Beneficios econdmicos/sociales: Impacto en la disponibilidad de recursos reales para la economia
en general, considerando costos de oportunidad.
El costo de oportunidad se define como su mejor alternativa de uso en la economia nacional

Beneficio neto de las cooperativas:

Formula: Beneficios generados por las cooperativas - costos economicos
(salarios, compras locales, impuestos y excedentes) - impuestos no sujetos de pago

Fuente: Impacto Econdmico del Frente Agroindustrial Cooperativo (FAC) en Costa Rica. INCAE (2024)



Al nc

. (miillones de ddlares)

Ano Beneficio Neto Imp. exonerados BPN/Impuestos ex.
2018 $ 325 $13.9 23
2019 $ 450 $ 9.0 50
2020 $ 960 $12.2 78
2021 $ 935 $11.5 81
2022 $ 1,027 $13.0 79
Periodo (18-22) $ 3,700 $ 60.0 62

Fuente: Elaboracién propia con datos del FAC, CCSS y BCCR.

Fuente: Impacto Econdmico del Frente Agroindustrial Cooperativo (FAC) en Costa Rica. INCAE (2024)



Beneficio Economico Neto (BPN)

FAC
del Régimen Cooperativo FAC

Desarrollo Compartido

Resultados clave:

* El BPN paso de $325 millones en 2018 a $1,027 millones en 2022. Representa un
crecimiento anual promedio del 33%.

* 95% proviene de las compras domeésticas netas de importaciones, que fortalecen
las cadenas de valor locales. El resto incluye salarios diferenciales, impuestos
pagados, excedentes y cargas parafiscales.

* Uno de los principales beneficios de las cooperativas radica en su capacidad para
promover el encadenamiento productivo, lo cual impulsa y consolida el desarrollo
econdmico y social de las zonas rurales donde operan.
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APOYD AMIGRO EMPRESARI0 RURAL..

% de recibo de leche por fincas

40% 4
35% 31 30 93
30% b
; 25% 56
20%
e 15%
5 bk 10% o 8
SR : 0-400 400-1000 1000-2000

M Fincas H Leche

A Y
H 93% de las fin n,
e

—

B

Q ‘rfze}7

: % e n A8

© ldiario.

':v/ \ \ Iqr °$\ \,7\ _’.‘/ o \\ S . ; MR
A\ D N

QN N\ ‘. N _[ “  4 ‘ N 3 "~\.& \
A g S e ¥ e BN * VA VAR
N : 5 AR ¢ 5 y \ / \
X \\ iy \\‘\ Roky \ A 8 =8 o jOW i QY
N % L ! 4 A
3 \ DAL O TR st ¥ y y v ; I

XY 'S q W



3.741 millones de colones

(US$7.38 millones)

de pago semanal
Liberia Agua 7arcas ‘ -
m 43 Monterrey. 309 8 Venecia ‘
156 Muelle 123 % o A |

Guayabo .
180 €5 148 it
ilaran Fortunc m 28’
m 29 m 145 m 42

IEI 374 @’508 & 14
1,3 millones de litros de leche Coronac
diarios en Costa Rica. 59 BTEY
Do - SN (e e b e S ST o
Recolectamos TODA la leche en una
operacion 24/7 los 365 dias al ano.
USS 1. 055 millones de pago diario.

Peninsula

2 404

En promedio USS 385 millones al ano.

Lugar >

# NUmero de Fincas
# Dato del page
semanal



@oa.@p.awa.

Asistencia técnica:

Mantenimiento de bases
de Datos Zootécnicas e
incremento de bases de

datos economicas de
unidades productivas.

Permite evaluacién,
analisis y generacion de
estrategias para apoyar

las mejoras en
eficiencia econémica y
zootécnica de los hatos.

Eje que impulsa la sostenibilidad del sector primario
en la Cooperativa.

P2

Dar soporte técnico al
equipo y a las unidades
productivas (fincas con

bajo desempeiio
econémico y/o
zootécnico).

Investigacion,
capacitacion, analisis de
informacion, soporte en

finca, medicion de

resultados.

@

Brindar asesoria
nutricional a Unidades
Productiva para optimizar
el uso de la racion ofrecida
a los animales

Optimizacion de
parametros
nutricionales (ISCA,
MUN, uso de forraje /
fuentes alimenticias
alternativas y otros)
para mejorar su
rentabilidad.

i [
Brindar soporte técnico
corporativo y capacitacion
a las areas que lo
requieran

Interaccidn y valor agregado del
corporativo al Sector
Primario (CEBS, Financiero,
Tl, Todo en uno, Planta y
Laboratorio alimentos
balanceados, Mercadeo,
Sostenibilidad, Leches de
innovacién, AVS ,
productores y técnicos)



Nutricion Reproduccion

EJES DE
TRABAJO

Costo Disponibilidad
operativo de pastos

Produccion
optima

Ventas de leche
Ingresos solidos
Células somaticas

Alimentacion
GastoS  mano de obra

Operacion

Fertilizacion Calidad de
Precision Leche

Beneficios

Evaluacion
Enfermedades
Metabodlicas

Evaluacion
Nutricional



Qoa.@pm

FUNDAMENTOS DE NUESTRA PRODUCCION SOSTENIBLE CON
VISION COOPERATIVA

Siemprepr
mund®

mejor



. Componentes Gestidn
Oos D Peiros. Agrop%cuaria Sostenible
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Gestiédn recurso hidrico . Manejo y conservacién de suelos. Buenas practicas agropecuarias Justificacion técnica y econémica de
- Identificacion, estado, origen, calidad y - Muestreos, andlisis, plan de manejo y Registros auditables Insumos
volumen requerido, fuentes alternativas. fertilizacion, uso de purines (plan de « Control y registro (inventario bodega/aplicacion)

manejo)

#31

Acciones por el Cambio climatico.
Adaptacién y mitigacion.

Bienestar animal

Gestién de residuos

Consumo de energia y Acceso al a
. . . ’ . . gua 24/7 a todo el hato
Manejo de envases vacios y residuos de combustibles + Control de salud y nutricién
. h ) . i16gicos. « Control y registro de consumo (por:equipo, « Confort en instalaciones: aceras, hules,
Manejo de infectocontagiosos , bilégicos y regi (por:equip sombra, abanicos, techo, barreras,

. i i actividad, periodo :
Herramientas y equipo en desuso. P! ) rompeviento



Qoa.@pm
Recuperaciéon y Mejora del Suelo

-Pastoreo racional.




©2inos. Manejo y Conservacién del Agua y de
Efluentes

- Registro de consumo y calidad. Cosecha de agua
UNIDAD PRODUCTIVA: 8237 I I u V i a .

MUESTRA: AGUA
MUESTREADOR: Dr. Andrey Araya Montoya

Coliformes 3 =
Identificacion o Totales ool
T (100 mL) 2
Naciente 09022021 Detectado No detectado
Acueducto 08-02-2021 Detectado | Nodetectado |

NOTAS:

1. Los resultados obtenidos de ios andisis de las aguas 50 para Uso exclusivo de la Cooperativa de
Productores de Leche R L

2. Las muestras analizadas fueron recolectadas y son traidas ai lsboratorio por los Supervisores de
1a Unidad de Caldad de Leche, por 1o tanto, 108 resultados reportados son valkios solaments para
s muestra analizada

3. Las muestras que presenten un resultado de “No Detectado” de Eschevichva col indica que Senan
< 1 bacteria/100 mL, 30n consideradas apias para consumo humano y animal

4. Las muestras que presenten un resultaco “Positivo” de Escherichis cod © Coliformes Totales indica

Gue tienen recuentos mayores a 1 bactena/100 mL. Se recomiends comunicarse con la Unidad de
Calidad de Leche para recomendacionss técnicas.

5. El método de andlsis del Laboratorio utilzado en esta muestra comesponde a Colien® de
Laboratorios IDEXX. Ltda. Referencia del método ME-LAS-00-MO1

<DEUMA LINEA —
e 2

Buenas précticas i Jo uni iva para el uso ficientey la

proteccion del recurso hidrico

* Sistema de cosecha de agua de lluvia (Dos tanques de 5000 Litros cada uno)




Do @ 2:20.. Manejo y Conservacion del Agua y de
Efluentes

Manejo adecuado del estiércol




0os@Pis0s. Manejo y Conservacion del Aguay de
Efluentes

« Brindar agua con control para los
animales.

* Estrategia de lavado de pisos

W I




00a@Pinos. Fomento de la Biodiversidad y
Restauracion de ecosistemas

P
&

- Uso de cercas vivas,

barreras rompevientgs.




Oos @ Piros. Fomento de la Biodiversidad y Restauracion
de ecosistemas

-Reforestacion de areas degradadas de la finca con especies nativas.
-Promover el uso de areas en barbecho.




@Pm Reduccion de Emisiones y Resiliencia Climatica

- Propuestas para facilitar el desempeno ambiental en fincas
manejo de residuos infectocontagiosos y triple lavado.

SIGA D ioirs

segundis,

Vierta el comtenids
ene| tangque de
.www'ao
s,

G @A Perte ll rmciplente para oo e
m" e oot 51350 PRI,
i secar g By alcarinn e
aiple i carcare,

DESDE
LA FINCA
)
£SER PARTE
EDEL CAMBIO!
¢{POR QUE ES IMPORTANTE
LA CORRECTA SELECCION DE RESIDUOS

BIOINFECCIOSOS Y
FARMACEUTICOS?

© Proteccién de la salud:
La seleccién adecuada reduce el riesgo de
infecciones y enfermedades transmitidas por estos

o? Conservacién del medio
ambiente:

La contaminacién del agua y el suelo, asi como la
propagacién de enfermedades se puede evitar
mientras separemos y gestionemos con un GESTOR
AUTORIZADO para contribuir a un medio ambiente
mas limpio y sostenible

Cumplimiento normativo:

La seleccién adecuada es un requisito legal en
nuestra jurisdiccion para garantizar |la seguridad y la
salud publica.

iJuntos podemos construir un lugar
mas seguro y limpio a través de la
correcta segregacién de los
desechos bioinfecciosos y
farmacéuticos !

o, av
iy BUNTO o @ | s,

iDURANTE LAS CAMPANAS
DE

TAMBIEN RECIBIMOS

PEZONERAS USADAS!

« Las pezoneras se reciben limpias sin
residuos de leche ni bofliga

+ Deben venir en bolsa plastica
transparente

* Se acoplan en el mismo lugar que los
envases de triple lavado

« Proyecto de economia circular: La
fundacion ‘Limpiemos nuestros
campos”, las recoge y transporta, el

| —

material de las pezoneras se utiliza en
la elaboracion de las alfombras

ALFOMBRA INTERLOCK
CAUCHO

interlock caucho
Hecha con materlales
reciclados.

Se puede instalar sobre
cualquier superficie plana. .

B Ligera y de facil manejo.

Resistente a pesos superiores
a las 10 toneladas.

B Antideslizante y absorbente

y de impactos av
Encuéntrelas en:



Do @ Piros.  Reduccion de Emisiones y Resiliencia
Climatica

- Aprovechamiento adecuado de estiércol(purines).

FINCA BERNARDO LEIVA
COPEY DE DOTA
PROPUESTA AREA DE RETIRO PARA APLICACION DE PURINES

Area de retiro desde el
extremo opuesto del caming,

30 metros
\.l

fgementerio

Area de retiro desde el
lindero 15 metros.

Area de retiro desde
la casa 30 metros

Area de retiro a ambos
lados del arroyo 15 metros,
para un total de 30 metros

R Arestotel Areaexcluids Areariego
hectsress  hectsreas  hectareas
KingGrassl 15 o1 kil
King Grass 12 a5 08 17
Pastoren il H 06 74
Pastarec 11 64 1 54 Elaborado por:
Rebeca Gutierrez Bermudez

Aarén Cérdoba Rolddn



Doa@2:120..  Reduccion de Emisiones y Resiliencia
Climatica

- Uso de aditivos para reduccibn de metano y mejorar
eficiencia.

Reconocimiento Sostenibilidad Elanco

Elanco_

_Elanco’s Elanco Salud Animal reconoce a:
r HEA '.THY Cooperativa de Productores de Leche Dos Pinos R.L.
p PURPOSE

por la remocidn de 1448 TM de Metano y

855 TM de Nitrégeno Fecal de su operacion lechera durante
el afio 2023, como consecuencia del uso de Rumansin 200™
Changing the World, One Animal at a Time Syia pimnc e gt Batopoedon,,

(IS0 14034:2018 Enviromental Technology Vetification ETV)

7 2N / i Dado en la cuidad de Alajuela, Costa Rica el dia lunes 08 de
7.2MTM CO,,, Rumensin SR
Benchmark 40% US Beef Industry

Maria Marta Vargas Aubert
Commercial Manager CAMCAR




S
RecSOQlil

Mecanismo de reconocimiento por la
implementacion de protocolo recsoil.




Proyecto de implementaciéon

RECSOIL en Costa Rica
(Plan piloto a nivel mundial)
Sef it asociad a UL as participar e by
MSION Virtuy O M
Pr dn Piloto
“implementaci e prueba de campo

para aECSOIL m Costa Rica”
20 as.

30 nov 2022 @ 55609«\

Su participacion es muy importante,
lo esperamos.

m' Cou® Pinos '

Estudio de la distribucion del carbono organico del suelo
(COS) en bosques y pasturas en fincas dedicadas a la
produccion de leche especializada

Global

Soil Orgamc Carbon

Sequestration
"Potentlal

GSOCseq

Primeros pasos




PROTOCOLO y GUIAS DE MONITOREO

RECSOIL COSTA RICA 2023

Feod and Agricultues - -
. Quganization of the v
. » - @ Wem-
United Nations g mu sO(L e -

Qos.@p.énoa.

L MUESTREOS_CARBONOYQUIMICOV
© PUNTOS_RESP

NDVI B POZOS_MUESTREO (DAP + VSA)
. . s . ’ . . s ~ PUNTOS_MUESTREO
* Principalmente areas con bajo indice de vegetacion de [ ] AREAS_MUESTREO

diferencia normalizada, NDVI.
* Distribucién alrededor del perimetro de la finca

| Crterlo | Indicador para medir la accién

Carbono Orgénico del | COS (%) a 30 cm de profundidad *aplicacién de protocolo GSOC-MRV a escala
suelo de predio

Propiedades fisicas | Densidad aparente (kg/dm?®) 2 | *aplicacion de protocolo GSOC-MRV a escala

del suelo horizontes de predio
Actividad  bioldgica | Tasa de respiracion de suelos | segun los especificados por el Laboratorio de
del suelo (gC0O2/m?/d) y Biomasa microbiana | Suelos y Foliares CIA/UCR







@ou.@p.drwa.

La Bandera Azul Ecoldgica es un

PROGRAMA BANDERA AZUL

2. Redlizar la inscripcidn  al

galardén que se otorga
anualmente, el cual premia el
esfuerzo voluntario, trabagjo en
equipo y organizacién de la
sociedad civil en sus diferentes
dreas, en beneficio del medio
ambiente y la salud de Ila
poblacion.

Bajo ese contexto, a partir del ano
2015, se «crea la doceava
categoria del Programa Bandera
Azul Ecoldgica PBAE, denominada
Agropecuaria, reconociendo el rol
fundamental que cumple el sector
agropecuario desde la perspectiva
econdmica, social y ambiental en
el bienestar de la sociedad
costarricense.

El propdsito de dicha categoria,
consiste en promover la
conservacion  de  los  recursos
naturales, estimular la reduccion de
las emisiones de gases de efecto
invernadero y lograr una mayor
adaptacidon de los  sistemas
productivos ante los efectos del
cambio climdtico.

En la Categoria Agropecuaria
pueden participar todas aquellas
personas dedicadas a desarrollar

actividades de
produccidn
agropecuaria
y forestal, ya
sean micro,
pequenos,
medianos o

grandes
/ productores.
Las personas
interesadas en formar parte del

Programa, deben seguir  los
siguientes pasos:

1. Conformar un grupo de trabagjo
denominado “comité local”, el cual
debe estar integrado por al menos
tres personas vinculadas en las
actividades de la finca y deberd
contar con un coordinador.

programa del 1 de enero al 30 de
marzo, en la Agencia de Extension
Agropecuaria mds cercana.

3. Elaborar un diagndstico inicial,
un plan de trabajo anual y presentar
un informe final con las acciones
realizadas durante el ano, con base
en el manual de procedimientos.

Para obtener el galarddn, los
productores deben redlizar en sus
fincas acciones dirigidas a mejorar
la gestion sostenible de los recursos
naturales y trabajar en los siguientes
criterios:

. Manejo y consernvacion de suelos.
. Insumos agropecuarios.

. Gestion de residuos.

. Combustibles fosiles.

. Energia eléctrica.

. Proyeccién socio-empresarial.

. Bienestar animal.

. Adaptacién al cambio climdatico.
. Recurso hidrico.

VO 0O NOO DS N =




gandera fiz

(OSTB NG/

60 fincas al 2023
100 fincas al 2024




Qoa.@px:rwa.

Estandar Finca Sostenible de la Cooperativa de
Productores de Leche Dos Pinos

Eje Bienestar Animal Eje Social

Seguridad y calidad de la leche » Practicas Laborales
Nutricién y alimentacion e Derechos Humanos
Salud del hato

Manejo del hato

Genética

Infraestructura

Finca Sostenible

Eje Ambiental Eje Econdmico

Uso de agroquimicos y control de

plagas « Administracién de la finca
Manejo de pastos y suelos

Gestion de los residuos

Gestion de la energia

Gestion del recurso hidrico

Adaptacion y mitigaciéon al cambio

climdtica

Requerimientos regulatorios

Requerimientos criticos

Requerimizntos de finca responsable



@o,_@.@m,a,. Beneficios de la implementacién del Estandar

Cumplimiento de la normativa nacional asociada al
sector de produccion lechera.

Respeto y cumplimiento de los derechos humanos.

% Asegura la salud, seguridad y motivacion laboral
para optimizar el rendimiento de la finca.

Bienestar y disponibilidad de los recursos
naturales de la finca necesarios para la
produccion.

& &

0

O

Bienestar de los animales en el espacio fisico,
alimentacion,manejo, nutricién y salud.

Asegurar practicas agropecuarias amigables con el
medio ambiente.

Reduccion de gases de efecto invernadero.

Oportunidad de optar por certificaciones o
galardones que respaldan el compromiso con la
sostenibilidad. NAMA , BAE, RECSOIL, Buenas
practicas agripecuarias,bienestar animal.

Mejorar la administracion financiera de la finca.






SECTOR
INDUSTRIAL




Planta de
nutricion animal

Acopio d Planta de Cen’rro‘de
leche Produccion Distribucion

Comercializacion
nacional e 1
internacional Consumidor




e *




 NUESTROS NEGOCIOS Y OPERAGIONES

Planta Coyol , Planta Bebidas Planta Gallito

g - W;""_a TN
/ . s =
‘ /

Planta Ciudad _ o , Planta Alimentos
Quesada ' _ balance_ados



NUESTROS NEGOGIOS Y OPERAGIONES

Planta La Completa
Nicaragua

Planta Nevada : N J Planta RepUblica
Panamad abeinE 0 il Domlnlcanq



ROS NEGOCIOS Y OPERAGIONES

O s

Almacenes Agro & == =2 Heladerias
Veterinario = ] by [ (W La Estacion




@“—.&M’— @ Estados Unidos

@ cuba

Republica @

' Dominicana

Hond
Guatemala @ ", onduras
El Salvador @ @ san Andrés
Nicaragua @ Curazao y Aruba ’
"\., o Trinidad & @

Panami @~ | Tobago

SIGUIENTES MERGADOS




Costa Rica: Exportaciones totales de productos lacteos. Por producto. 2021- 2025
(proyeccion anual con la informacion hasta el 30 de abril).

2021 2022 (estimado) 2023 2024 2025 (proyectado)

Mill. | Mill. | Mill. | Mill. | Mill. | Mill. | Mill. | Mill. | Mill. Mill. | Mill. | Mill. Mill. Mill. | Mill.

USS | Kg. Kg.ELF| USS | Kg. Kg.ELF| USS Kg. | Kg.ELF| USS Kg. | Kg.ELF  USS Kg. | Kg. ELF
Polvo 39.85 | 8.61| 74.5 | 27.79 | 5.12 | 44.26 | 23.68 | 3.46 | 29.89 | 36.81 | 6.17 | 53.40 | 47.11 | 8.08 | 69.94
Fluida 37.42 |43.89| 43.89 | 41.39 46.25| 46.25 | 45.00 | 41.94 | 41.94 | 50.45 |42.65| 42.65 @ 48.14 |40.84  40.84
Helados 16.19 | 6.1 6.1 9.23 |3.37| 3.37 | 1049 | 3.31 | 3.31 | 13.13 | 3.68 | 3.68 13.72 | 3.87 | 3.87
Suero, prot. y deslact. 15.9 14.56 24.06 & 13.8 14.63 17.35 | 16.60 4 14.31| 24.23 | 19.77 | 15.70 | 17.43 | 20.80 | 16.61 | 18.55
Mantequilla 824 | 1.7 | 3993 | 7.65 |1.27|29.68 | 6.23 | 097 | 22.72 | 8.46 | 1.11 | 26.12 | 10.17 | 1.28 | 29.96
Yogur 6.95 4.68| 585 | 794 481 601 | 993 | 472 | 589 | 10.75 | 445 | 5.56 1441 | 572 | 7.15
Quesos 9.63 | 2.6 | 16.58 | 10.62 | 2.77 | 17.77 | 13.12 | 2.96 | 18.99 | 17.07 | 3.23 | 21.02 17.13 3.15 | 20.37
Prod. lacteo c. grasa veg. 9.24 | 59 | 23.96 | 11.93 | 7.08 | 24.73 | 13.05 | 7.07 | 24.38 | 12.74 | 6.99 | 24.58 | 10.83 | 6.23 | 24.20
Maternizadas 1.08 |0.25 1.75 | 0.98 | 0.24| 0.26 | 0.84 | 0.11 | 0.74 1.10 | 0.16 | 1.33 0.18 0.05 | 0.38
Crema, natillas y otras ferm. 211 099 7.16 | 236 [1.06| 7.56 | 3.09 | 1.14 | 8.03 421 | 143 | 10.60 3.87 1.27 | 9.84
Condensada 0.04 |0.02| 0.07 | 0.07 |0.02| 0.07 | 0.10 | 0.03 | 0.09 0.10 | 0.04 | 0.12 0.27 0.09 | 0.31
Evaporada 0.03 |0.02| 0.04 | 0.04 |0.02| 0.06 | 0.06 | 0.03 | 0.07 0.09 | 0.04 | 0.09 0.07 0.02 | 0.07
Total 146.68 |89.32| 243.9 | 133.79 |86.64| 197.38 | 142.18 | 80.04 | 180.28 | 174.69 | 85.66 | 206.60 | 186.69 | 87.22 | 225.48

Fuente: CNPL con datos de Tica y COMEX, 2025.



UESTRA'HUELLA
COMERCIAL

+900 productos diferentes (humano)
+4500 productos diferentes se B
comercializan enlos 18 AV del pais.

80 Lanzamientos al ano en la region.

+ de 50 mil puntos
de venta en la Regidn.
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Costa Rica: Importaciones totales de productos lacteos. Por producto.

2021- 2025 (proyeccion anual con datos al 30 de abril).

'L";'é Mill. K. Mié'LFKg' 'L"é'é Mill. K. M"E"Ufg' Mill. US$ Mill. Kg. Mill. Kg. ELF Mill. US$ Mill. Kg. Mié"LFKg' Mill. US$  Mill. Kg. M"E"Ufg'
Quesos 2829 45 39.76 3416 4.87 4226 4214  6.02 52.09 57.80 9.08  79.23 72.40 10.93  95.08
Condens.y dulce leche ~ 10.91 573  19.09 1426 648 2159 1454 559 1863 1514 578 1923 1426 562  18.72
Maternizadas 845 158 1319 984 156  13.02 983  1.37 1138 839 117 973 1239 168  13.98
Prod. lacteoy grasaveg. 841 416 1968 10.08 338 1621 13.29  4.19 2622 1176  3.84 2439 1132 390  20.43
Suero, prot. y deslact. 677 274 405 1264 3.6 5327 922 357 5242 1221 472 6835 1262 359 5211
Evaporada 309 173 461 279 168 449 356 183 4.9 488 236 629 327 157 419
Helados 207 06 06 196 05 0.5 218 045 0.45 257 057 057 282 066  0.66
Yogur 183 078 097 208 092 116 245  0.94 1.18 341 132 164 358 135 169
Crema o natilla 128 054 36 043 017 111 106 031 2.07 018 005 031 029 007 049
Manteq. y otras grasas 1.19 0.17 4.72 493 0.67 18.15 4.77 0.72 19.8 6.24 0.85 23.20 7.38 0.83 21.95
Polvo 115 037 313 202 045 3.8 012  0.04 0.35 128 045 373 101 030  2.49
Fluida 075  1.02 102 125 156 156 152 155 1.55 127 111 111 054 046 046
Otras fermentadas 006  0.02 002 006 002 002 007 002 0.03 007 002 003 015 004 005
Total 7424 2395 1509 965 25.88 177.16 104.76 26.61  191.05 12522 31.29 237.82 142.03 30.99 232.30

Fuente: CNPL con datos de Tica y COMEX, 2025.



Saldo comercial 2021 — 2025 (proyectado).

Exportaciones Importaciones Saldo
. . Mill. Kg. . . . . i .
Mill. USS | Mill. Kg. ELF Mill. USS | Mill. Kg. | Mill. Kg. ELF. | Mill. USS | Mill. Kg. | Mill. Kg. ELF.
2021 146.68 89.32 243.90 74,25 23,95 151.00 72.43 65.37 92.9
2022 (estimado) 133.79 86.64 197,38 96,56 25,90 177.30 37.23 60.74 20.08
2023 142.18 80.04 180.28 104.76 27.61 191.05 37.42 52.43 -10.77 (*)
2024 174.69 85.66 206.60 125.22 31.29 237.82 49.47 54.37 -31.22 (*¥)
2025 (proyectado)| 186.69 87.22 225.48 142.03 30.99 232.30 44.66 56.23 -6.82 (***)

(*) Equivalente a 3.3 dias de produccién nacional

(**) Equivalente a 10.4 dias de produccion nacional
(***) Equivalente a 2.1 dias de produccién nacional

Fuente: CNPL con datos de Ticay COMEX, 2025.
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EMPRESA LIDER GONIMP!

@ 6200 colaboradores en la
region.

@ 70.000 familias beneficiadas
QE + de 3000 proveedores
=

E Mas de 5800 empleos en
fincas

0 SOHAL




CITAS ATENDIDAS ENLOSDIFERENTES.
CENTROS MEDICOS Y ESPECIALIDADES ™=

Comité de Educacion
y Bienestar Social

26,471 citas

Total de citas atendidas y beneficiados en
los diferentes programas preventivos

Programas Preventivos: 11778 beneficiados
Programa de Salud a Productores: 909 personas
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IMPACTO ECONGMICO Y SOCIAL

§? 95% de nuestras botellas pldsticas PET se
fabricaron con material reciclado.

Xy

Ga 96% de nuestros empaques son reciclables.

S 196 ton de empaques virgenes evitados por
>:@ iniciativas de ecodisefio.

Gracias al programa Reciclados,
L enfregamos a centros educativos 520
| pupitres elaborados a partir del reciclaje de
Tetra Pak.

Recuperamos cerca de 798 ton de
l@ empagques postconsumo en el 2023 y
nuestras operaciones industriales son 0

residuos. @ .p 4
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Certificado del Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001
en todas las plantas de Manufactura Costa Rica con 0 no
conformidades.

Cerfificacion Sistema de Gestion Energética ISO 50001 en
las Sucursales de Puntarenas y Cartago, ademas de
mantener la certificacion en la Sucursal Coronado.

Certificacion Carbono Reduccion para todas las
operaciones de Costa Rica.

Reducciéon de 2480,44 ton CO2 equivalente,
principalmente por proyectos relacionados con la
reduccion en el consumo de combustibles, la sustitucion
de cdmaras de refrigeracion comercial por equipos con
refrigerante R290.

Obtencion de 10 banderas azules, todas con nota de 100
en Plantel Coyol, Planta Gallito, Planta Bebidas, Sucursal
Rio Claro, Sucursal Cartago, Sucursal Liberia, Sucursal
Nicoya, La Estacion Plaza Bratsi, La Estacion Escazu
Village, La Estacion Bambu.




DE SOSTENIBILIDAD

«  Asegurar el crecimiento y * 95% de fincas implementando
sostenibilidad del negocio practicas sostenibles.

60% de circularidad en botellas pldsticas.
40% de aumento en recuperacion post
consumo.

* Potenciar
marcas con
proposito

* Consolidar las operaciones
en la regién alineadas a la
estrategia ASG

* 100% de compensacion de las
huellas ambientales.

100% de proveedores estratégicos en
cumplimiento con la estrategia de
sostenibilidad.

* 3% de personas con
discapacidad en la empresa.
* 40% de posiciones de liderazgo

ocupadas por mujeres. Ser lideres de la educacién

Nutricional.
3 na i k
* 55% dereducciénenel * 25% reduccién de azicar en
porcentaje de' c?labot‘adores en yogures.
pobreza multidimensional. .

12% reduccion de sodio en natillas y
cremas untables.




Ano Internacional
2025 de las Cooperativas

= x, .*-g.‘..



Cooperativismo Lacteo: Motor de Desarrollo Rural

Visién desde la gestion de una cooperativa costarricense con 78 afos de trayectoria: Dos Pinos R.L

. Acompafnamiento Técnico.
¢Porque asociarse y cooperar?

* Gestion Sostenible Modelo Cooperativo? Factores criticos de éxito:
o * Rentabilidad y Productividad
e Certidumbre en la compray el

* Distribucion de la riqueza * Ayuda mutua

' e N e *|ldoneidad de los cuerpos
precio recibido por la leche. Principios Y Dan directivos.
* Acompahamiento técnico para Sector : * Igualdad * Definiciony Gestion de la
.. LA Cooperativos >] Gobernanza el
crecer rentablemente con Primario o Eapfctad estrategia

vision de negocio.
* Preciojustoy estable por la
leche.

* Compradeinsumosy equipo
en condiciones competitivas.
» Sostenibilidad y adaptacién al

cambio climatico.

- Solidaridad *Respeto al rol de cada érgano
de eleccion.

*Valores como guia del

comportamiento de los

asociadosy trabajadores.

Desarrollo
Compartido

Sinergias virtuosas
Foco en el mercado Progreso

* Nutricién y Bienestar S
*Innovaciony calidad

* Escucha activa

* Amplitud del portafolio

* Logistica de distribucion
* Autosuficiencia

* Consumo sostenible

Encadenamiento

* Integracion horizontaly vertical
productivo

¢ Diversificacion productiva
* Expansiénregional
* Escala productiva

Entorno competitivo

Industria * Preparacion ante la apertura
Lactea * Inversiones en Modernizacion Triple impacto transversal

« Sostenibilidad ———
* Atraccion y retencion de
Talento

https://cooperativadospinos.com/files/coprole/sustainability-
report/files/1750215185qiEhU.pdf

* Estrategia de Sostenibilidad

* Reputacién corporativa

* Rendicién de cuentas 'y
transparencia



https://cooperativadospinos.com/files/coprole/sustainability-report/files/1750215185qiEhU.pdf
https://cooperativadospinos.com/files/coprole/sustainability-report/files/1750215185qiEhU.pdf
https://cooperativadospinos.com/files/coprole/sustainability-report/files/1750215185qiEhU.pdf
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